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SEHIT HACI UZUN ILKOKULU
MUDURLUGU

Okulumuzun ilk stratejik plani; okulumuzun birikimini, kiltiiriinii i¢inde barindirarak,
gelecege yonelik TKY ilkeleri 1siginda okulumuzun 5 yillik bir yol haritast olma 6zelligi

tasimaktadir.

Bu stratejik plan ile amaclanan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini
stirekli kilmay1, belirlenen stratejik amaglarla, iilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barigik,
diistinen ve oOzgiin iretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini

tasimaktadir.

Belli bir siire¢ icinde olusturulan “Sehit Hact Uzun Ilkokulu Stratejik Plani” ile
okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir bigimde ortaya
konulmus ve bu vizyona ulamak i¢in stratejik amaglar ve hedefler belirlenmistir. Sehit Haci
Uzun Ilkokulu Stratejik Plan” 20242028 yillar1 arasindaki Sehit Haci1 Uzun Ilkokulu’nun
stratejik amaclar” dogrultusunda, sonuglar™ Olgiilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt-

hedefler ortaya koymaktadir.


http://okulweb.meb.gov.tr/58/13/612810/dosyalar/E�itimde%20TKY%20�lkeleri.doc

1. SUNUS

21. yiizy1l yonetim modelleri i¢erisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baglamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin yi1l sonunda kendi is alaninda ki performansini 6lgmenin en
gercekei yontemlerinden biride Kurumsal —Stratejik Planlama ¢alismalaridir. midiirliigiimiiz
olarak amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesi icin yapmis oldugu calismalari yerinden takip
etmekte ve caligmalar sirasinda igbirliginin daha da artirtlmasini dnemsemekteyiz. Sehit Haci
Uzun ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine
ulastigin1 izleme ve degerlendirme calismalar1 silirecinde miitalaa edilmis olup bu durum
memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalart ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliglimiiziin
ikinci donem stratejik plan ¢alismalarin1 2029 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini diisiinmekteyim. Sakarya egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini limit etmekteyim. Calisma sirasinda basta plan hazirlama ekibi ve
calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Sahin TURK
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan 6grenciler ile iistiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticliik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve o6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil suireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.

Vil



Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali

yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturma, stratejik amaglar ve olgtilebilir
hedefler belirleme, performanslarini o6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Sl¢me ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katiimeci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudiirliigimiiz de ilk
stratejik planmni 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 tglinctsti 2020-2023 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Miudiirligimiiziin dordinci stratejik plani olan Sehit Hact Uzun  Ilkokulu
Midurlugt 2024-2028 Stratejik Plani'n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar
ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midurlugtimiiz 2024-2028 Stratejik Plam1 calismalari kapsaminda, Bakanlik
merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde
“Turkiye Yiizyil1 Vizyonu™ 2024, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden
elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1
ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
belirlenen amaglar ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarmnin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan o6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasma ve siirece katilimin saglanmasina baghdir.
Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele
almmustir. Program asagidaki konular: icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi



Midurltigtimtiziin 2024-2028 stratejik plamin hazirlanmasinda tiim taraflarin
gortis ve oOnerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl: fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik
plan temel yapisi Midiirltigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen Mudiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolimi (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

e

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin
analizi

. Durum analizi
SEHIT HACI

UZUN io.
2024-2028
Stratejik
Plan1

Icve dis
paydaslarin
gorusleri

Literatiir

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigr 06/10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanli1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan
60162336 sayili resmi yazi ile mudurligimiuz personeline duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katihm ve desteklerinin, aciklama yazist ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmustir.

Stratejik plan ekibi ilk toplantisini 17/10/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon amag ve hedeflerimizin miidurltigiimuz statiistine uygun olmas: hususunda
genel cerceve belirlemistir. Ayrica; Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine stratejik plan
hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudirligumizin gtcli ve zayif
yonleri ile dis etkenlere bagli ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgilendirme
yapimstir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin
goruslerini almislardir.



Midurltigtimtiziin  faaliyet alanlarim1  dtizenleyen mevzuatin simirlarmin
cizilmesi, bu yasal ytukumliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi,
midurlugim alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Siniflarda bulanan beyaz tahtalar, akilli tahta (20 Adet) ile degistirildi.
Okul bahgesine 6grencilerimiz i¢in oyun alanlari ¢izildi.

Is giivenligine uygun olarak, kap1 kollar1 degistirildi.

Fotokopi makinesi yenilendi.

Derslerde basari, yapilan ¢aligsmalarla artirildi.

Okul i¢i ve dig1 glivenlik 6nlemleri kapsaminda kamera sistemi yenilendi.
Okul bahgesi asfaltlandi . Okula ait kantin yapildi ve ihalesi yapildi.

Noak~owdrE
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarimi zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaglar ve Oolctilebilir hedefler saptamak, performanslarim
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda clgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/22
nolu genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmas: istenmistir.
Genelge kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve
muhteviyat1 belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmas1 ve
bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlariin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak igin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanlhigmin yayimnladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim 1 Milli Egitim
Mudirliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmistir. Buna gore Miudiurligimuz, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul
stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmustir. Calismalar, 06/ 10/2022 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli
Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar
temel alinarak yurttilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere 27/12/2022 yaz1
ile okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. Okulumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi {iyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Okul Miudurlagi
koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine
yliz ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte
olmayan calismalarla ilgili birim yneticilerinin katilimi da saglanmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
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Gelistirme Baskanliginin 25.09.2018 tarihli paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak
Ogrenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Midurltigtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan se¢meli,
birden cok secenekli, yonlendirici” ttirde 20 sorudan olusan “Okulumuz 2024-2028
Stratejik Plar1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 Mudiirligiimiiz
“Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda
uygulanmustir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 650 i¢ ve dis paydasimiz katilmistir. Anket sonugclarit her
paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Ayrica dis paydaslarimiza 11 sorudan olusan “$ehit Hact Uzun [lkokulu 2024-
2028 Stratejik Plani Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketimize 500 dis paydasimiz
katilmistir. Okul Bilgilendirme ekibi tarafindan okul personeline stire¢ hakkinda
bilgilendirme toplantilar: gergeklestirilerek planlama stirecinde rehberlik yapilmistir

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve
GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik
Plan hazirlanmasinin en énemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege
Bakis” bolimiintin hazirlanmasma gegilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz
ve Temel Degerlerimiz” disinda Miudtrliigimuzin 2024-2028 donemini kapsayan 5
yillik stirecte amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5
yilik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Il koordinasyon ekibi tarafindan kurumumuz stratejik plan hazirlama ekibine
kursu yapilmustir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin tictincii
surimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan galismalarini
yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak {izere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Gazipasa Ilkokulu Midiirliigi Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudiirii Lutfi
BOLAT baskanhiginda ytriitiilen calismalarda, okulumuz dtizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimas: saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi
ile yonetsel karar alma stiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde ytirtitiilen ¢alismalarin
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konsolidasyonu ve yiuriitilen analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmas:
sorumlulugunu Stratejik Planlama Ekibine gorevlendirilmistir.

2022 yili Kasim ayinda hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Rehberi Taslag1” nin tglinct striumiinde, Yonlendirme Kurulu'nun adi ve {iye
kapsaminin, ayni zamanda Stratejik Planlama Ekibi'nin tiye kapsaminin degismesi
nedeniyle, 21.09.2018 tarihli ve 1710 2575 sayili makam oluru ile Stratejik Planlama
Ekibi tiye listesi gtincellenmistir. Mud{irltigtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili
bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam
Sahin TURK Okul Miidiiri
Fatih YAVUZ Okul Miidiir Yardimcisi
Saadet ISCAN Sinif Ogretmeni
Yavuz KUZUCU Sinif Ogretmeni
Akin OZDEMIR Okul-Aile Birligi Bagkani
Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Onur KOC Miidiir Yardimcisi Baskan
Mahmude F SERDAROGLU  Ogretmen Uye
Gamze YAVUZ Ogretmen Uye
Enise CAKMAKTAS Ogretmen Uye
Tuba DENIZGER Veli Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiirtittilebilmesi igin stratejik plan
hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama c¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun
ytratilmustiir.
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Tablo 2: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Mart 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

5 Taslagin Bakanliga Gonderilmesi Kasim 2023

7  Onay ve Yaymm Mart 2024
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2.Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amacryla Mudiurliigumiizce mevcut durum analizi
yapilmuistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Miudurltigtimizin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytikumluliikleri ve Mevzuat
Analizi, Faaliyet alanlar1 trtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve
Kurum ici ve dis1 analizler yapilmustir.

TARIHI GELISIM

Okulumuz ilk olarak 1938 yilinda Ferizli koyti ilkokulu olarak Inonii
mahallesindeki Eski Pazar yeri bugtinkii Merkez Camii'nin yerinde iki derslikli olarak
egitim ve oOgretime acimistir. 1960 yilinda Kemalpasa Mahallesindeki bu gunki
yerinde 8 derslikli bir kath binada egitim ve 6gretime devam edilmistir.Daha sonra iki
derslikli kagir ek bina ilave edilmistir.1994 yilina kadar 10 derslikli tek katli iki binada
egitimine devam etmistir. 1994 yilinda B blok ti¢ katli ve 14 derslikli bina yapilarak
hizmete girmesiyle okulumuz Ferizli Merkez ilkogretim okuluna dontstiirtildi. Yine
ayn1 y1l Kemalpasa Mahallesinde ikamet etmekte olan Hac1t UZUN adli gencimiz askeri
gorevini yaparken sehit dusti.Ve 1994 yilinda Sakarya Il Danisma Kurulu'nun
11.09.1994 tarihli karar1 geregi, Valilik olurlarryla okulumuza sehit askerimizin ismi
verildi .Okulumuzun ismi Sehit Haci Uzun Ilkogretim okulu olarak
degistirildi.2007/2008 Egitim yilinda A Blok egitime agildi.Okulumuzun bahgesi7400
M2 alan tizerinde kurulmustur..

17 Agustos 1999 Marmara (Sakarya) depreminde Blok hafif hasar gordii. Ve
Cagdas Yasami Destekleme ve Gilette firmasi tarafindan 10 derslikli aga¢ prefabrike
binas1 yaptirildi.

6287 sayil1 yasa geregi valilik oluru ile okulumuz 11.06.2012 tarihi itibariyla
Sehit Hac1 Uzun Hkbgretim Okulu; Sehit Hac1 Uzun Ilkokulu ve Ferizli Ortaokulu
olarak ayni bahce icinde ayr1 binalarda hizmet vermeye devam etmektedir.

A. Upygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirtirliige giren Sehit Hact Uzun Ilkokulu Midirliga 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk stireci, durum analizi, gelecege bakais,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boltiimii
egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere
tic tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7
stratejik hedef, 7 (alt gostergelerle birlikte 12) performans gostergesi ve 15 stratejiye yer
verilmistir. Sehit Hact Uzun Ilkokulu Midirliigi Stratejik Plami Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
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faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmuistir:

Okulumuz 6grencilerinin igerisinde diizenli devamsizlik yapanlarin orani 2022
yilindan itibaren diistise ge¢mistir.

Derslik basina diisen 6grenci sayilarimiz 35 tir. Bu say1 hedefimize uzak olmakla
birlikte simiflarin  kiicik olmasindan dolayr smif ortami O6gretmen hareketini
sinirlamaktadir. Smifta akilli tahtayi rahatlikla izlemeyi sinirlamakta ve iyi bir 6grenme
ortami saglanmasin giiclestirmektedir.

»  Mevzuat Analizi

Buna gore Okul Miudrlikleri I[lkogretim Yonetmeligine gore, okul
miudirliiklerinin gorevleri sunlardir:

Okul Miidiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu

Madde 60 — ilkdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiiri; ders okutmanin yaninda kanun, tiizik,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini yiirlitmeye, okulu diizene
koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Midiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul midiirii, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimcist Madde 62 — Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her
tiirli egitim-6gretim, yonetim, d6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, gilivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle 1ilgili olarak okul midiri tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin
yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludurlar.
Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Sehit Haci Uzun Ilkokulu Mudirligi gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi icin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede Sehit Haci Uzun
[lkokulu Miuidurligi 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Midirltigtimtiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanhg: Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye
Ytizyilh Vizyonu merkezde olmak {izere tist politika belgeleri, temel tist politika
belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 6).
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Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y11 Cumhurbagkanlig Yillik Program Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (20-2018)
Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyil Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanlhig: Tiirkiye Yiizy1l Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2024-2024 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miudtirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile
kamu kurumu olarak kendisine verilen yasal yiiktimliiltiikler analiz edilerek faaliyet
alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen iirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri
gozetilerek belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon
semasinin ve faaliyetlerinin biittintintin gozden gecirilmesi acisindan faydal bir ¢alisma
olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin daha sonraki
asamalarinda dikkate alinmustir. Ayrica, paydaslarin gortis ve onerileri alinirken, bu
asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda calismalar yrtttilmiistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal yukumliliikleri, standart dosya plani, st politika belgeleri, yirtrlikteki
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek mudurlagiimiiziin
hizmetleri tespit edilmis; egitim ve oOgretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme,
proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas: iliskiler ve fiziki ve teknolojik
altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

F. Paydas Analizi

Planlama stiirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin
gorus, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Sehit Haci Uzun Ilkokulu Midiirligi olarak paydaslarimizin
belirlenmesinde yasalarla baghh oldugumuz Ilce Milli Egitim Mudurligi ve
Kaymakamlhigimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigmmiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin y{irtitiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum
ici yoneticiler, personeller, okul miidiirliikleri ile mudirligiimiiz biinyesindeki okul
ogretmenler, hizmetliler, 6grenciler ve veliler kurum hizmetlerini ytriitmekle sorumlu
i¢c paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya
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faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Sehit Hac1 Uzun Ilkokulu
Midirligi, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama
strecine katilimini saglamak amaciyla bakanligimizin olusturdugu ic ve dis paydas
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 700 i¢ paydas, 950 dis paydasin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin
seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine cahsilmistir. Paydaslarin Onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olgtide stratejik planlamaya
dahil edilmistir.

Sehit Hact Uzun Ilkokulu Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarm beklenti ve
gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar1 ile alinmistir. Dis paydaslarin
beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak c¢alismalara bagh olarak
ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun
alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Olumlu Yonlerimiz:

1-Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

2-Teneffuislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

3-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadr.

4-Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

5-Okulda kendimi giivende hissediyorum.

6-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

7-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir.

8- Okul midiirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Olumsuz Yonlerimiz:

1-Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi.
2-Okulun fiziki yetersizligi.

Ogretmen Anketi Sonugclar::

Olumlu Yonlerimiz:

1-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

2-Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim.

3-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.
4-Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.

5-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs.
calisanlarla paylasr.

6-Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

7-Her ttirlta 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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8-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
9-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani tanimaktadir.

10-Okulumuzda yerelde ve toplum {iizerinde olumlu etki birakacak c¢alismalar
yapmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:
1-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip degildir.
2-Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yetersizdir.
3-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli degildir.

Veli Anketi Sonuclar1:
Olumlu Yonlerimiz:

1-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistinityorum.
2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

3-Thtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

4-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

5-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

6-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir.

7-Okulda yabanci kisilere kars1 gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1-Okulun teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip olmamasu.
2-Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet d{izenlenememesi.
3-Okulun fiziki mekanlarmin yeterli olmamasi.

GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gticliiltikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak midurlagt kapsamindan
bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erigim

1.Egitim bolgesindeki biitiin 6grencilerin sorunsuz sekilde okula devam etmesi,

2.0kul kiiltliriiniin gelismis olmasi

3.0kul 6ncesi egitimde velilerin daha bilingli hale gelmesi,

4.0kula ulagim imkanlarmin kolay olmas.
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1.Geng ve istekli 6gretmen kadrosunun olmasi

2.Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmasi

3.Farkliliklar1 zenginlik olarak goren bir kadronun olmasi

4.Yonetici kadrosunun aktif ve idealist olmasi.

1. Fiziki kosullarin egitim 6gretime uygun olmasi,

2. Ogretmenlerin yeniliklere acik olmast,

3. Personel islerinin takibinin yapilmasi,

4 Diger okul ve kurumlarla iletisimin gticlii olmasi,

5.Kurumda yardimlasmanin iist seviyede olmasi.

6.Guivenlik gorevlisinin olmamasi

1.Tasimal1 gelen 6grencilerin velilerine ulasmaktaki zorluklar,

2.Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarin yetersizligi.

3.Ogrencilere aile desteginin egitim 6gretim agisindan yetersizligi,

4 Miizik, Resim atolyelerinin olmamas,

5. Okullarimizin sinf sayilarinin egitim 6gretim icin uygun diizeylerde
bulunmamasi.

1.0kul gevresinde 6grencilerimizin gelisimine katki verecek sosyo-kiiltiirel
alanlarin kisith olmasi
2. Okulda toplant1 salonu olmamasi.

3. Okul kiittiphanesinin yeterli yerinin olmamasi.

4. Veli egitiminin istenilen diizeyde yapilamamasi,

5. Internet alt yapisinin zayif olmast.

1.0kulumuzda spor alanlar1 ve malzemelerinin yetersiz olmasi

2 Okulun gelirinin az olmasi,

1.Ulasim imkanlariin kolay olmasi,
2.Normal egitim yapilmasi,

3.0kulumuzun il¢ge merkezinde olmasi.

1.Ders kitaplarinin Bakanligimiz tarafindan ticretsiz dagitiliyor olmasi,
2.Yeterli,uyumlu ve istekli 6gretmen kadrosunun olmasi.
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1.0kulumuzda ADSL baglantisi olmasi,
2.Fiziki alanlarin gelistirmeye agik olmast,

3.0kulumuzdaki 6grenci sayisinin siniflarda otuz civarinda olmasi.

4.Bilgi ve iletisim teknolojisinin miifredat: desteklemesi.

1.0Okulun merkezde olmas1 nedeniyle 6grenci ve velilerin trafige maruz kalmalari.

2.Velilerin sanayide yogun olarak ¢aligmasi,

3. Sosyal ve ekonomik seviyenin diisiik olmasi.

1.Egitime ayrilan biitcenin yetersiz kalmasi.

2. Egitim konusunda bilingli ailelerin ¢gocuklarini ilge disinda okutmak istemesi,

3.Mevzuattaki degisikliklerin ¢ok olmast,

4 Kisa stiredeki sistem degisiklikleri ve yeni sistem hakkinda ogretmenlere yeterli
egitimin verilmemesi.

1. Okul ¢evre diizenlemelerinin yetersizligi,
2. Okulumuzda sosyal ve sportif tesislerinin bulunmamasi,

3.0grenci saymin gelecek yillarda artryor olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, O6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Sehit Hact Uzun Ilkokulu Midiirligti Stratejik planinda kurumun kendi
sorumluluk alaninda olup c¢oziilmesi gereken asagidaki sorun alanlari listesi yer
almaktadir.

Egitim ve Ogretimi Tamamlamada 4, Egitim ve Ogretimde Kalitede 5, Kurumsal
Kapasitede 11, olmak tizere toplam 20 sorun/ gelisim alan tespit edilmistir.
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Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Gelisim/Sorun Alanlar1 Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim

1.Velilerin egitim seviyesinin duisiik olmas,

2.Tasimal1 olarak gelen 6grenci olmas,

3.0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi,

4. Ogrencilere aile desteginin egitim 6gretim agisindan yetersizligi,

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin az olmasz,

2.0kuma kiilttirtintin yetersiz olmas,

3.0gretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

4.Ogretmen yeterlilikleri ve ticretli 9gretmen gorevlendirilmesi,

5.0grencilerin aileleriyle birlikte yeteri kadar 6grenme ortamina erisememesi,

Kurumsal Kapasite

1.Egitim-6gretimde arag-gereg eksikliginin olmasi,(bilgisayar,resim atolyesi,miizik
smnifl,spor malzemeleri...)

2.0Okulun bahgesinin d6grencilere gore kiigiik kalmasi

3.Calisanlarin dédiillendirilmesi,

4 Hizmet ici egitim kalitesi,

5.0kul ve kurumlarm sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin
arttirilamamasi,

6.0kul-Aile Birlikleri,

7.Mevzuatin sik degismesi,

8.Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii,

9.Is glivenligi ve sivil savunma,
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Paydaslar ontimiizdeki bes yillik siirecte en cok 6ncelik verilmesi gereken alanlar
arasinda sirasiyla okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar, vb. imkanlari, rehberlik
ve psikolojik damismanlik faaliyetleri, mesleki ve teknik egitim faaliyetleri, okullarin
temizlik ve diizeni oldugu goriilmektedir.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri
ve stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi
kurumumuzu gticlendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde ©nemli bir paya
sahiptir.

G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligtimtizde kurum kilttirtintin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim
ici ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Okulda miidiir yardimcisi,
ogretmenler , calisan personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahathikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim
faaliyetlerine katihmlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortsleri dikkate alinmaktadir. Okul
miidurimiiz galismalarma etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve
Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢oztimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar: kapsaminda yapilan tim faaliyetler okul
Midurtimtizin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytrittilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim
Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadar.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhik calismalari kapsaminda analiz galismalarinda
elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonucglarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar oncelik sirasina gore
asagida siralanmastir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
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Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar o6ncelik
sirasina gore:

1- Kurum ¢alisanlar: arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilimlari
3- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

dogrultusunda ytirtitmektedir.

Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudurlugt teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer
alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4:Kayseri Il MEM ve Ilge Miuidiirliikleri Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM

OKUL MUDURU 1 1

MUDUR YARDIMCISI 2 2 0

OGRETMEN 20 20 0

MEMUR

HIZMETLI 0 0 0

Teknolojik Kaynaklar
Tablo 5: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici
Sayilar1
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Tablo 6:Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar ve Sunucular 4

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -

3 Teksir ve Cogaltma Makinalar1 2

4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 Akilli Tahta 20

5 Haberlesme Cihazlar1 1

6 Aydinlatma Cihazlar 0
Fiziki Kaynak Analizi

Sehit Hac1 Uzun ilkokulu Kemalpasa Mh. Sehit Hakan Bayram Cad. No: 2 FERIZLI
adresinde hizmet vermeye baslamistir.

Tablo 7:Mudurltgtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binas1 1 Yetersiz

5 [hataDuvari 1 Yeterli

6 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen
ama¢ ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi ytnetim biitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi
kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve ttizel kisilerin bagislar
ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midtrltigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmastir.

o Politik Faktorler
* Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yodnetim anlayisina
dogru kaymasi
* MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri
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Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat
boyu 6grenme yaklasmminin uygulanmasi

Ekonomik Faktorler

Aktif halde bulunan Organize Sanayinin bulunmasi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi

Sosyokiiltiirel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiilttirel degerlerdeki catismanin artmasi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin
egitime olumsuz etkisi

11 genel niifusunun gogunlugunun il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar:

Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin kullanim amacina yo6nelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar:

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
Basta ilce merkezleri olmak tizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi
teknoloji ve internet olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip
olma

Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan
isgticti verimliligi artmistir.

3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlagsmasi

Yasal Faktorler

Mevzuat hiikiimleri

Cevresel Faktorler

Surdiirtlebilir cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,
Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:
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I. GZFT Analizi

Midiurltigtimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmstir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglti Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir
biittin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, istiin ve zayif
yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine
GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi
surecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
I[darenin ve idareyi etkileyen durumlarmn analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve
idarenin gticlii ve zayif yonleri ile idareye kars: olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirltigtimtizce yapilan GZFT analizinde Mudiirligtimuziin giicli ve zayif
yonleri ile Mudirltigtimtiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmast

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast

Ogretmenlerin 6§renme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas
Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmast

DYS sisteminin kullaniliyor olmast

Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkdni tanimasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

© % NS R bR

Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS vb.)

~
=

. Etkili denetleme sisteminin varlig

I~
I~

. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
stirdiiriiliiyor olmast

12. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

13. Miidiirliigiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

14. Ogrenci devam oranlarimin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

1. Derslik bagina diisen 6grenci sayisimn tilke ortalamasinin iistiinde olmasi

2. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur-
teknisyen vb.) olmamasi

3. Illkégretimde cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi
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4. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

5. Okul binasinin yetersiz kalmast

6. Swmiflarn fiziki olarak kiiciik olmasz.

7. Okulda konferans salonu, kapali spor salonu olmamas.
8. Kullanilan WC lerin yeterli olmamast.

FIRSATLAR
1. Tekli egitimin yapilmasi.
2. Bilgiye erisilebilirlik ve kullarmilabilirliginin artmasi
3. Ilce merkezinde olmasi, ulasimin kolay olmas.
4. Swuiflarda akilly tahtalarin bulunmas.
TEHDITLER
1. Ilimizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar
2. Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi
3. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattigi psikoloji
4. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
5. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanhiginin yetersiz olmast
6. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler
7. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarimin diisiik olmasi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

J. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Sehit Hact Uzun Ilkokulu Miudiirligi olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu
analizler sonucunda ortaya cikarilmistir. Midurliik olarak 2024 yilinda okulumuz
egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak midirltigtimiiz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

2. Gelecege bakis

Bu boliimde; Mudiirligimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amagclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika
belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
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dogrultusunda  Midirltigtimiiziin  misyonu  olusturulmustur.Uzun  vadede
Midurligtimiiziin gergeklestirmek istediklerini veulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas dtstinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

Okul olarak iilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim icin etkili yonetim tekniklerini kullanan,

mevcut kaynaklarin esitlik ve adalet anlayis: icinde dagitimini ve kullanum saglayan, gerekli
personel ve teknolojik donanimi temin eden, ogrencilerine Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini
asilayan, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, yenilik¢i, analitik diisiinceyi tesvik eden,
sanatsal, bilimsel ve teknolojik gelismelere duyarli, iiretken, sorumluluk sahibi ve temsil edebilme
yetenegini kazanms mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

Vizyonumuz:

%lli kiiltiir 6gelerini i¢csellestirmis, egitim - 0gretim, kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilik¢i ve

girisimci bir kurum olmak

Temel Degerlerimiz:

« Adalet « Katiimcihk \

« Given » Paylasimcilik
oy « Duyarlihk » Demokratiklik

. Samimiyet « Bilimsellik
» Geleneklere « Yenilikgilik
sahiplik * Memnuniyete

.« Giler yuzialuk Onem

~ Seffafik « Degisime ve
Gelisime agikik
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarinmi artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir

Stratejik Hedef 1.1.Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari
artirilacak ve égrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.1.1.1

Kayit bolgesindeki 6grencilerden
okula kayit yaptiranlarin orani (%)

%100

%100

%100

%100

%100

%100

PG.1.1.2

Ilkokul birinci simif dgrencilerinden
en az bir yil okul Oncesi egitim
almis olanlarin orani1 %

%85

% 90

%95

%100

%100

%100

PG.1.1.3

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin
oran1%)

%80

%85

%90

%95

%100

%100

PG.1.1.4

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
giin ve Tlzeri devamsizlik yapan
ogrenci oran1%)

%2

%1

%0

%0

%0

%0

PG.1.1.5

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
giin ve Tlzeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orant (%)

%10

%5

%0

%0

%0

%0
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No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
111 Kayllt. bolgesinde yer alan Ogrencilerin Ok_ul_ Stratejik Plan 01 Eyliil-20 Eylil
tespiti caligmasi yapilacaktir. Ekibi
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve
1.1.2 |ertken wuyar1 sistemi i¢in caligmalar | Miidiir Yardimcist |01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile | Rehberlik
1.1.3|6zel ayhk toplanti ve goriismeler | Hizmetleri Yiirlitme [ Her ayin son haftasi
yapilacaktir. Komisyonu
Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan
1.1.4 | bireylerin kullanimmin kolaylastirilmas: | Midiir Yardimcist | Mayis Ayi
icin eksiklikler tamamlanacaktir.
Miidiir
115 Ogretmenlerin veli ziyaretleri YévlrdlmCISl,REhber Her ay
artirllacaktir. Ogretmen,Siif

Ogretmeni

Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle

orantili bir sekilde tist 6grenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.

N PERFORMANS Meveut | HEDEF

0 . .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

pG.1.1.1 | Dir Ust kuruma kayit yapanlarin | 060160100 | 96100 | 9%100 | %100 | %100
orani %
Ortaokul ve imam hatip ortaokulu

PG.1.1.2 hakkinda velilere yonelik | 1 2 2 2 2 2
bilgilendirme toplant1 sayis1
Ortaokul ve imam hatip ortaokulu

PG.1.1.3 hakkinda rehberlik yapilan 6grenci | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
say1s1 orant %
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No |Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu  [Eylem Tarihi

1.11 Gldeceklerl'.()'ku{la}r 1le. ge.rekh dlygloglarln Okul Miidiirii Hcfr yil  Temmuz-
kurularak biitiin 6grencileri kayit ettirmek. Agustos

112 Velilere bir ist 6grenim hakkinda bilgi Okul Miidiirii Her yil Mayis ay1
vermek.

113 Ogrencilere bir {ist 6grenim hakkinda bilgi O%rejt‘n{enler, Okul Her yil Mayis ay1
vermek. Miidiirti
O;el eg'ltlm ihtiyaci olan ogrencﬂerlnvt'ejsplt o Her yil Temmuz-

1.1.4 |edilmesi ve uygun egitime | Okul Miidiirti -

i .. . Agustos

yonlendirilmeleri.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarim takip eden ve velileri de siirece
dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Meveut | HEDEF

0 . .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

pG.111 |1 i¢inde basansinda artis| g 400|470 250 | 375 | 500
gozlemlenen §grenci sayisi

PG.1.1.2 Ders basmna hazirlanan ortalama 15 35 50 75 85 100
materyal say1s1

PG.113 T?kdlr' veya tesekkiir belgesi alan 0 0 0 0 0 0
ogrenci orani (%)
Bilim,sanat kiiltiir ve spor

PG.1.14 alanlarindan birinde en az bir | 305 | 400 450 | 490 |550 650
faaliyete katilan 6grenci sayis1(%)

PG.1.1.5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 25 35 45 60 75 90
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Performans Gostergeleri
N PERFORMANS Meveut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG.3.1.1 Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 | 35 35 32 32 30 30
PG.3.1.2 Okulda yapilan diizenleme caligmalar 3 5 5 5 5 5
sayisl
PG.3.1.3 Okulda ¢alisan hizmetli sayisi 2 3 3 4 4 4
PG.3.1.4 Okulda ¢alisan giivenlik¢i sayisi 0 1 1 1 1 1
PG.3.1.5 Okulda alinan giivenlik Onlemleri 5 7 g 3 9 10
sayist
PG.3.1.6 Tasima ile gelen 6grenci sayist oran1% | %7,9 | %7,8 | %7,6 | %75 | %7 %6,5
PG.3.1.7 Okulun biitiin esyalarinin sabitlenme
orant % %90 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
111 Ogretmen‘ ‘basm.a Ogrenci  sayisInl| .y oy o i Eylil 2024
azaltmak icin yeni sinif agilacaktir.
Okul  bahgesinin  spor  alanlari
1.1.2 diizenlenecek ve okulun pencere | Okul Miidiirii Yaz tatili doneminde
kenarlar1 rengarenk boyanacaktir.
Ses sistemi eksik olan smiflarin ses
1.14 sistemi bagis yoluyla temini | Okul Midiirii Eyliil 2024
saglanacaktir.
Okulumuzda c¢alisan iki hizmetlinin her
1.15 yil olmasit i¢in gerekli calisma | Okul Miidiiri Her y1l Eyliil doneminde
yapilacaktir.
ISG acisindan tiim esyalarin  sabitlenmesi
1.1.6 yapilacaktir. Is saghgi ve giivenligi eksikleri | Okul Miudiirii Temmuz 2024
tamamlanacaktir.
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BOLUM:MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

18?;_.800 203.800 223.800 233.800 25%(_)00 300.000 TL
101._?_00 201._(')_00 301._(')_00 351._(')_00 401._(|)_00 50.000 TL
50_|._0LOO 751._(I)_00 12_?_300 153.300 183.300 200.000 TL
24?r.IC_)00 29?.300 37_?_300 41?_.300 47?_,300 550.000TL

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasimi
saglamak.

Hedef 1.1Ttm alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her
dtizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lgme
ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.

S1.1.1- Egitim kalitesinin artirilmas icin 6lcme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 5l¢me degerlendirme yapilacaktir.

S1.1.2- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
dontistim ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme
ve Ogretme firsatlarin1 yakalamalar1 ve o6grenmenin sinif duvarlarimi asmasi
saglanacaktir.

S1.3.1- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin giincel programlar takip
edilecek.

S51.3.2- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda
ogretmen egitimi yapilacaktir.

Amag 2:0kul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal
ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

S 2.1.1-Erken ¢ocukluk egitim hizmeti

S2.1.2-Erken c¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik bittinlesik bir sistem
olusturulacaktir.

52.1.3-Erken c¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi
artirilacaktir.

Amag¢ 3:Okulumuzda Sosyal etkinliklere énem verilerek, tarihi ve kiiltiirel
geziler yapilacak.

S 3.1.1-Okulumuzun tarihi ile ilgili arastirma yaptirilacak.
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S3.1.2-llgemizdeki tarihi mekanlara geziler diizenlenecek.

S3.1.3- Ilimizdeki tarihi ve énemli sosyal alanlara gezi diizenlenerek, tarih bilinci
gelistirlecek.

Amag 4:0kulumuzda velilerine yonelik egitimlerin yapilmasi.

S 4.1.1-Aile egitimi yapilmas,

S4.1.2-RAM ‘la ortak olarak, okul-veli iligskisi velilerin okula tutumlar: konulu
etkinlik.

S4.1.3- Velilerine yonelik aile i¢i siddet ve stresle basa ¢cikma egitimleri.

GENEL OLARAK

A) Ogretime Yonelik Stratejik Amaglar

B) Etkili 6grenme saglanmasi

C) Miifredatin y1l boyunca amacina uygun islenmesi

D) Bireysel 6grenmeyi 6n plana ¢gikarmak

E) Bir list 6grenime devam oranini artirmak

F) Yonetime Yonelik Stratejik Amaclar

G) Ogrencinin tiim islem siireglerini zamanimda yapmak

H) Ogretmene yonelik yonetim siireglerini zamaninda yapmak

[) Okul muhasebesini gelistirmek ve paydaslarin giivenini kazanmak

Kurumsal ligkilere Yénelik Stratejik Amaglar
flce ici ve dist diger [Ikokul ve orta ogretim kurumlari ile iliskileri gelistirmek
Okul-cevre iliskisini gelistirmek

Mezunlarimizla iliskilerimizi gelistirmek

SR .

Okul kultiirtint gelistirmek

3. izleme ve Degerlendirme

Sehit Hac1 Uzun 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasmnin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir.
Stratejik plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek,
hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olacaktir.

-36 -



Milli Egitim Miudurligi 2024-2028 Stratejik Plam [zleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmas,

> Stratejiler kapsaminda yitrttiilen faaliyetlerin Miudurluk faaliyet

alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesistirecleri
olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Sehit Hact Uzun Ilkokulu Stratejik Plan 2024-2028 yillarini kapsayan bir dénem igin
hazirlanmistir. Planin basarist igin bu donem icinde yillik olarak revize edilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlar1 cercevesinde ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagt bu raporlar, faaliyetlerin strekli
gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan yedi amag¢ ve bu
amagclar1 gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden belirlenmis olan stirelerde
raporlarini hazirlayarak Okul miidiirliigiine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen tim
raporlari bir araya getirerek tist kurula sunmak sorumlulugundadir.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve
guvenli veri akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi onlemek ve katilimcilig1 artirmak
amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 20219
yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bigcimde uygulamaya alinmustur.

Milli Egitim Mudurlagt 2019-2023 donemlerini kapsayan Stratejik Plan"in izleme
ve degerlendirme stirecinin daha verimli ve saghkli olabilmesi icin tm birim
personelleri ile is birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir. Tim
okulun izleme ve degerlendirme siireclerinin amaca uygun olabilmesi icin gerekli
gortilmesi halinde hizmet ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler
rapor haline getirilecektir.
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Sekil 4:izleme ve Degerlendirme Siireci
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MUTLU COCUKLAR
MUTLU TURKIYE

SEHIT HACI UZUN ILKOKULU
MUDURLUGU
2024

Kemalpasa Mahallesi Sehit Hakan Bayram
Cad. No:2 Ferizli/SAKARYA
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